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2.1 Aktiviteter

| var ansokan utgick vi fran foljande huvudaktiviteter eller milestone for att styra processen.

Milestone 1 Faststalla vilka kurser som kan vara lampliga att samverka kring ba-
serat sig pa behov, kursforutsattningar, ekonomi och kompetens samt
klarlagga regelverket fér svensk och dansk utbildning.

Milestone 2 Klarlagga de ekonomiska forutsattning for alla kursgivare, arbetsgiva-
re och larling.
Milestone 3 Faststalla vilka utbildningar som &r intressanta och prioritera vilka

som skall genomforas i tid och uppratta avtal mellan parterna for for-
delning av personella och ekonomiska resurser.

Milestone 4 En av de faststallda kurserna startas som pilotkurs

Milesotne 5 Underlag som anger forutsattningarna for att Iagga en hel kurs fran
TEC vid Norra Station i Hassleholm.

Milestone 6 Start av helt program pa Norra Station med utbildningsplan, rekryte-
ring, larlingsplatser m.m. som kréavs for att genomféra programmet.

Milestone 7 Publicering av metod- och kvalitetshandbok

Aktivitetsdatum Vad gjordes:

2006-09-15 Introduktionsmdte mellan TEC och Hassleholm for att bekréfta
handlingsplanen och férutsattningarna for projektet.

Konstituerar styrgrupp for projektet.

Utse extern part som leder utvecklandet av en kvalitetshandbok.

2006-12-05 Hassleholm och TEC gor var och en analyser av lararkompetens,
forutsattningar for handledare, lampliga yrkesomraden for utbild-
ning. Sammanstallning av regler och forutsattningar for att se vilka
hinder och mdjligheter som ger férutsattningarna fér gemensam
utbildning.

Belysning av de ekonomiska ramarna och forutsattningarna for
kursgivare, arbetsgivare och larling.

Ansvarig handlaggare fran Hassleholm och TEC samverkan kring
framtagning av en nulégesrapport. En gemensam analys av relatio-
nen mellan svensk och dansk larlingsutbildning.

2006-12-04 Genomgang av rapport samt faststéllande av vilka utbildningar
bade program och kurser som kan vara aktuella. Prioritera kurs
som skall vara pilotkurs for samverkan.

Utse kursansvarig.

Inledande samtal om program med start hosten 2007. Vad behdver
goras for att forbereda med kurs, rekrytering och larlingsplatser.

2007-02-20 Mote styrgruppen for att diskutera starten av Pilotkurs.

Mote styrgrupp for faststallande av kursplan samt genomgéng av
stkande och féretag. Samordning och planering av information och
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forutsattningar till larare och handledare.

Handledarutbildning som beaktar svenska och danska forhallan-
den.

Kvalitetssékring av utbildning. Jamférelse mellan danska och
svenska system.

Forbered att ta fram ett helt utbildningsprogram for larlingsutbild-
ning. Utse kursansvarig

Kursplan faststalldes inte, men lararna kom éverens om att gora ett
avslutande problemlésningstest i TECs lab.

Preliminar datum for genomforande av kursen ar tva dagar perio-
den 23/4-26/4

2007-04-25-26

Pilotkurs for svenska larlingar VVS larlingar vid TECs anlagning i
Gladsaxe. Sju larlingar och 2 svenska larare deltog tillsammans
med larlingar och larare fran TEC.

Dag 1 genomférdes lararledda lektioner och 6vningar med larare
fran TEC inom fjarrvarme och en del tester i TECs laborations hall

Dag 2 laborerade de svenska larlingarna tillsammans med sina
svenska larare i TECs laborationshall och genomférde dvningar
kopplade till den svenska utbildningen.

Intervjuer gjordes med styrgruppens representanter, for att kartlag-
ga de gemensamma forutsattningarna och parternas syn pa sam-
verkan.

Utvardering gjordes med medverkande svenska elever och larare
samt en avstdmning med TECs personal.

2007-08-16 Mote styrgruppen for att ta del av sammanstallning och analys av
Pilotkursen samt faststélla utbildningsprogram med start hosten
2007

2007-10-02 Mote styrgruppen dar projektledare redovisar planeringen av utbild-

ningsprogrammet.

2008-03-27-28

Danska VVS installators larlingar med larare fran TEC genomférde
en endagars utbildning i NIBEs utbildningshall i Markaryd. Utbild-
ningen ar specialiserad pa olika typer av varmepumpar. Teoretiska
och praktiska moment relaterade till de krav som finns i Danmark
for installation av varmepumpar.

Utvardering med danska larare och elever.

2008-05-27

Avslutande styrgruppsméte med en genomgang och diskussion
kring rapport och metodbok. En diskussion om hur vi gar vidare
med var erfarenhet.
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2.2 Resultater og erfaringer

Bakgrund

Den malséattning som vi hade nér vi ansokte om projektet var att starta en pilotkurs for att
lara av varandras tradition och kultur. Erfarenheten fran pilotkursen skulle sedan leda till
att vi utvecklade en langre gemensam utbildning. Vi genomférde de grundlaggande ana-
lysarbetet som underlag for att starta och genomféra pilotkursen. Vi uppnadde inte malet
att starta ett gemensamt yrkesutbildningsprogram av flera orsaker. Nedan redovisar vi
vara erfarenheter baserade pa intervjuer och utvarderingar med foretradare for Hassle-
holms kommun, TEC, larare och elever som alla medverkat i projektet.

| redovisningen har vi listat olika orsaker till varfor vi inte fick igang ett gemensamt utbild-
ningsprogram. Det &r inte friga om bristande vilja eller ointresse fran nagon av de med-

verkande aktérerna. Orsakerna ligger i den skillnad som finns mellan svensk och dansk

larlingsutbildning och som vi forsoker askadliggora under foljande erfarenhetspunkter.

| projektet medverkade fran svensk sida larlingar som gick en specialkonstruerad VVS
utbildning fér vuxna och i svenskt skolsystem motsvarar det dem som &r éver 20 ar. Det
var 7 larlingar som under 50 veckor laste in karaktarsamnena for Energiprogrammet enligt
Skolverkets kursmal. De danska larlingar genomgick en specialistutbildning for installation
och drift av olika typer av varmepumpar vid NIBE AB i Markaryd.

Forutsattningar

Det ar viktigt i all samverkan att man har klart for sig vilka varderingar och med vilka
ingangsvarden som medverkande parter agerar i projektet. Nedan foljer en sammanstall-
ning av intervjuer som gjorde med ansvariga i styrgruppen for projket "Larlings éver sun-
det”.

Curt-Erik Karlsson 26 april, 2006 Karin Kghler och Tonny Munnecke 25
Hassleholm och Sk&ne Nordost april, 2006 TEC.

Vad ser du som drivkraften i lar- | VVad ser du som drivkraften i lar-
lingsprojektet? lingsprojektet?

Manga vuxna manniskor star utanfor
arbetsmarkanden och har svart att
"komma in” och det ar inte sakert att

den egna viljan och 6nskan slar ige- o . o
nom. Utbildningarna maste anpassas till in-

dividen. Det &r skillnad pa storstadskil-
Individen maste kunna styra sitt liv lar och andra. De maste tas pa visst
genom olika val! satt. Nar man far in svenska killar som
VVSarna fran SKNO blir det 2 olika
kulturer som mots.

Projektet tydliggor hur vi arbetar pa
TEC.

Ca 50 % har hamnat utanfor aka-
demikervarlden och det ar har tan-

karna om ett larlingsprojekt fods. ) o
Samarbetet ar en del i férnyelsen av

Om vi inte dragit igdng det har pro- | yrkesutbildningen i Danmark.
jektet sa hade vi svikit hasslehol-
marna. Jag ser det som ett langsik- | Det finns ett direktiv for véra utbild-
tigt arbete och delvis som en atgard | yingar att de skall ha en internationell
dar vi forhindrar att individer tvingas inriktnin
soka sig till socialtjansten. o og' .
Skane far man se som en framtida ar-
betsmarknad.
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Sedan finns det givetvis en personlig
beléning och drivkraft att se hur
unga personer lyckas!

Idag far vi ocksa in nya grupper i ut-
bildningen vid TEC. Det &r elever med
bl.a. Aspergers och Downs syndrom.

Vi maste utveckla oss for att na de mal
som utbildningssystemet faststallt och
ett krav ar att 95% skall komma ige-
nom utbildningen.

Belysningen av var utbildning i sam-
verkan ger oss kunskap och forutséatt-
ningar for att utveckla TEC.

Hur var tankarna kring genomfo-
randet av projektet?

Vi ville utveckla en kort, koncentre-
rad utbildning i form av en larlings-
utbildning som leder till att larlingen
blir anstallningsbar. Vi tappade tradi-
tionen kring larlingsutbildning i och
med att utbildningspolitiska beslut i
slutet av 1960-talet. Var samverkan
med TEC var ett led i att ta upp tra-
ditionen, genom att lara av deras
system. Ett larande som baserar sig
pa att vi genomfor utbildningar och
aktiviteter tillsammans.

For oss var det ocksa viktigt att i ett
Europeiskt perspektiv utveckla en
larlingsutbildning. En utbildning som
gor svenska larlingar anstéllningsba-
ra i Europa.

Utbildningstiden ar sammanlagt pa
50 veckor dar eleven laser karak-
tarsamnen och arbetar praktiskt hos
ett foretag. Foretaget ar viktigt i
sammanhanget och utbildningen
inleds med en "provotid” pa atta
veckor s att larlingen och foretaget
kan kénna sig for.

Efter de 50 veckorna ar férhopp-
ningen att eleven kan ga vidare med
KY eller lasa pa hogskola, bli gesall
och kanske senare mastare.

Hur var tankarna kring genomfo-
randet av projektet?

Vi skulle finna en ny marknad och
stérka rekryteringen finansieringen via
taxametern av TEC. Det ar ministeriet
som styr och de styr med taxametern.

Vi skulle bidra med vart system kring
larlingsutbildning, for att bidra till ut-
vecklingen av larlingsutbildning i
SKNO.

Vad kan vi anvanda oss av fran
danskarna och deras larlingssy-
stem?

Genom ett sddant har besok far vi

Vad kan vi anvanda oss av fran
svenskarna och deras larlingssy-
stem?

Vi kan lara inom vissa omraden och se
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oOkad kunskap om det danska syste-
met och vi kan &ven erbjuda svens-
kar att utbilda sig i Danmark. | Sve-
rige ar det ju svart att som vuxen
valja en yrkesutbildning.

Det ar viktigt att kdnna till det dans-
ka systemet pga. narheten mellan
Danmark och Sverige och vi kan ta
lardom fran danskarna och anvanda
for egna syften.

Jag tror att samarbetet mellan Dan-
mark och Sverige bestar och att det
sker ett utbyte dar vi lara av var-
andra och far underlag for att ga
vidare.

Vi kom med en idé och nu har for-
troende och tillit byggts upp och vi
lar oss att bygga upp en verksam-
het.

pa deras metoder. Vi maste “tillpasse”
det danska systemet.

Utvecklingen av lararkrafter.

Det ar inte latt att finna intresserade
elever som vill aka till Hassleholm.
Man maste finna det unika och det som
attraherar.

Specialistutbildningar som man inte
kan fa i Danmark.

Maojligheten att bredda foretags basen
och darmed majligheten till l&rlings-
platser.

Vad ar malet?

Jag ser en framtida europeisk ar-
betsmarknad med en gemensam
europeisk syn pa utbildning. Ska-
pandet av ett "Euopass” med en
kvalitetsnorm for hantverkarens be-
horighet.

Man ska kunna neka ex en grekisk
elektriker som inte uppfyller dessa
kriterier.

En svensk elektriker ska kunna utfo-
ra behorigt arbete i Portugal och vice
versa. Svenska foretag ska kunna
vara med i upphandlingar pa den
europeiska marknaden.

Basen ar att vara med i det interna-
tionella spelet och vi kommer att
fortsatta ta fram nya vagar for att na
dit.

Vad ar malet?

Utveckling av gemensam utbildningar
med specialistinriktning.

Mojligheterna till den gemensamma
arbetsmarknaden Sjalland-Skane.

Starka rekryteringen till TEC.

Utveckla nya metoder genom att lara
av varandra.

En kort sammanfattning av intervjuerna pekar pa vikten att belysa vinn-vinn férhallandet
for inblandade parter. TEC ser verksamhetsvinst och pengar in i systemet medan Hassle-
holm ser samhallelig vinst i att utveckla en verksamhet som ger kompetensforstérkning till
regionen. Hassleholm har ocksa ett intresse av att fa lonsam utbildning och utveckling i
den egna organisationen, men den framstar som mer underordnad.

Intervjuerna visar pa de olika ingadngar som finns till projektet fran Skane Nord-
ost/Hassleholm och TEC. Det viktiga &r att det fran forsta moétena har blivit en 6ppnare bild
av vad som finns gemensamt och att man kan lara av varandra, for att na sina respektive
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mal. Fragan ar hur man bygger och vidareutvecklar en struktur och som gynnar de direkta
vinsterna for respektive organisation och ocksa ser den langsiktiga visionen om en
gemensam svensk-dansk arbetsmarknad inom EU.

Det faktiska resultatet av projektet ar att vi skapat en forstaelse for varandras forutsatt-
ningar. En forstaelse som uppnatts genom den jamférelse som vi gjorde med utgangs-
punkt frdn VVS utbildningarna.

Vi har genomfort uthildningar som svarar mot vara 6nskemal och behov som framforts i
diskussionerna. Svenska och danska studerande har varit pa utbildningar i respektive
lander och vi har da kunnat testa olika vagar fér hur man kan téanka sig gemensamma
utbildningsinsatser.

Vi har samlat vara erfarenheter pa var webbsida www.skanenordost.nu och producerat en
tabloid som en del i projektet.

Hur vi har genomfort och presentation av de aktiviteter och vad vi uppnatt framgér av den
metodbok som tagits fram och varit en del av projektet. Metodboken beskriver samverkan
utifrén ett case scenario som vi hoppas skall ge stod for andra att starta samverkan over
sundet.

Det som vi trots skillnader i utbildningssystem ar dverens om ar att vi kommer att ha en
gemensam arbetsmarknadsregion Sjalland - Skane och att vi maste samordna vara ut-
bildningar for att anstallningsbarheten skall vara granslos. Det r i linje med EUs malsatt-
ning om en gemensam och dppen arbetsmarknad.

Vi presenterar under utvardering de erfarenheter som vi uppnatt och som &r viktiga para-
metrar att ha kunskap om for att etablera ett bra samarbete.

De diskussioner som vi haft har resulterat i att vi skall forstka fordjupa och utveckla sam-
verkan kring féljande sex utvecklingspunkter (ej i rangordning).

- Utveckla ett gemensamt system for validering av yrkesutbildning som &r férankrat
hos branscherna 6ver sundet. Pa svensk sida utvecklar vi ett system for ePortfolio
till stéd for individens kompetensbeskrivning och mdjlighet till yrkesbedémning.
Hur kombinerar vi det med TECs system for afklaring och deras kurser inom GVU.
For att bli antagen till GVU kravs anstallining, 25 ar eller aldre och 2 ars dokumen-
terad arbetslivserfarenhet.

- Utveckla branschsamverkan sa att branscherna har gemensam syn pa yrkesut-
bildningens innehall. Det &ar avgorande for att uppna acceptans for gemensamma
kursmal. Branscherna har viss samverkan redan, men denna samverkan syftar till
att knyta branscherna narmre utbildningen.

- Starka samverkan mellan larare 6ver sundet for att stimulera och ge stod till
gemensam utveckling och forandring av yrkesutbildning b&de inom pedagogik och
teknik som kombinationen.

- Ett system for att kvalitetssakra utbildningar inom den skansk-sjallandska arbets-
marknadsregionen.

- Med stdd av larplattform ex Fronter och nyttjande av digital teknik skapa flexibla
specialistuthildningar typ utbytet med Nibe.

- Partnerskap dar foretag far stdd via TEC och SKNO Regional yrkescentrum att ut-
veckla kurser for kompetensforstarkning och foretagsutveckling. Vi har haft en dis-
kussion om Fére industricenter i Ostra Goinge kommun, att vara en resurs for ut-
veckling av personal och foretag.

Utvéardering
| ansdkan har vi angivit forutsattningarna for projektet och att vi skulle genomféra projektet
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enligt angivna Milestones. Nedan beskriver vi genomférandet med koppling till Milestones
och den avvikelse som blivit samt orsaken. Darefter beskriver vi de erfarenheter vi gjort pa
vagen i var stravan att genomfora projektet enligt uppsatta forutsattningar.

Milestone
Atgéard Kommentar

Milestone 1 Faststalla vilka kurser som kan vara | Denna del ar genomférd och
lampliga att samverka kring baserat | ligger till grund fér denna rapport
sig pa behov, kursforutsattningar,
ekonomi och kompetens samt klar-
lagga regelverket fér svensk och
dansk utbildning.

Milestone 2 Klarlagga de ekonomisk forutsatt- Genomford och redovisas i rap-
ning for kursgivare, arbetsgivare och | porten
larling.

Milestone 3 Faststalla vilka utbildningar som &r Vi har diskuterat olika utbild-
intressanta och prioritera vilka som ningar och fastnade pa VVS
skall genomforas i tid och uppratta eftersom det var vad den svens-
avtal mellan parterna for fordelning ka delen kunde erbjuda. Andra
av personella och ekonomiska re- utbildningar diskuterades som
surser. vidareutbildning av elektriker

med tva ars arbetslivserfarenhet
samt olika mindre hantverk dar
det endast finns utrymme att
utbilda enstaka hantverkare
varje ar.

Vi &r 6verens om att det som
skulle vara ett bra samarbets-
omrade ar specialist utbildningar
dar Sverige skulle kunna erbju-
da fordjupning samt att danska
utbildningar genomférs i Sveri-
ge. Den nya Myndigheten for
yrkesutbildning som planeras till
2009 6ppnar mojligheter for en
sadan samverkan.

Milestone 4 En av de faststéllda kurserna startas | Skillnaderna visade sig for stora
som pilotkurs mellan landerna och vi valde att

genomfdra utbyten for att se hur
vi fungerar tillsammans.

Milestone 5 Underlag som anger forutsattning- Detta underlag ger en grund,
arna for att lagga en hel kurs fran men férutsattningarna var inte
TEC vid Norra Station i Hassleholm. | mogna for en sddan samverkan.

Diskussioner har forts kontinuer-
ligt och de nya regler som kom-
mer att antas 2009 for yrkesut-
bildning ger nya forutséttningar.

Milestone 6 Start av helt program p& Norra Sta- | Se ovan under Milestone 4 och
tion med utbildningsplan, rekryte- 5
ring, larlingsplatser m.m. som krévs
for att genomfdra programmet.
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Milestone 7 Publicering av metod- och kvalitets- | Vi har med denna rapport och
handbok den tabloid "Larling éver sundet”
som beskriver projektet visat pa
resultatet av projektet och lagt
grunden till en fortsattning.

Erfarenheter
Erfarenhet 1:

Svensk larlingsutbildning finns inte mer &n i sma dar och inte samordnat inom nagon ut-
bildningsorganisation. Det finns i Sverige flera utredningar som dels handlar om yrkeshog-
skola, dels en forandrad gymnasieskola dar yrkes- och larlingsutbildningar blir egna inrikt-
ningar jamte den teoretiska och universitets férberedande inriktningen. Danmark har be-
hallit och utvecklat yrkes- och larlingsutbildning dar Sverige och Danmark fram till borjan
1970-talet hade motsvarande utbildningssystem. Dessa tankar om en skola mer inriktad
pa yrkesutbildningar var vi i Sverige medvetna om nar vi sokte detta kartlaggningsprojekt.
Kunskap och insikt i dansk larlingsutbildning sag vi som grunden for att etablera och ut-
veckla en larlingsutbildning i Skdne Nordost. Dansk och tysk larlingsutbildning framhavdes
i EU sammanhang som forebilder i Europa i samband med att vi skrev ansékan ar 2006.
Vi har fatt manga erfarenheter och ocksa paverkat utvecklingen i Skane. | samband med
att de Skanska kommunerna 2007 uppvaktade den svenske skolministern, om att géra
Skane till en forsdksregion for en larlingsutbildning med starka kopplingar till den danska,
fanns vara erfarenheter med i underlaget. Resultatet blev att skolministern budgeterade
415 Mkr under en trearig forsoksperiod for larlingsutbildning i Sverige.

Denna stora skillnad mellan svensk och dansk larlingsutbildning innebar att det saknades
forutsattningar att hitta en gemensam plattform for en langre utbildning dar resurserna
kunde fordelas mellan Hassleholm och TEC.

Erfarenhet 2:

Den danska och svenska kulturen nar det galler larlingsutbildning har starka kopplingar till
branschen och dess krav pa att utbildningen skall vara kopplad till behoven.

Industrins uddannelseinstitut som omfattar Dansk Metall och Dansk Industris branschsam-
verkan och som svarar for att faststalla behovet och innehallet i de kurser som skall
genomfdras for branschens yrkesgrupper. De utbildningsplaner som TEC arbetar efter
maste vara beviljade av Industrins uddannelseinstitut. Det ar férst sedan utbildningsplanen
beviljats som taxametern och ersattning till TEC betalas ut. Finns det inte i utbildningspla-
nen att utbildning skall ske i annan form exempelvis en langre kurs (mer an 2-3 dagar) i
Sverige satter sig mastarna i Danmark emot och ifrAgasatter nyttan av att 8ka till Sverige
samt kopplingen till utbildningsplanen.

| Sverige kan en larare mer fritt bestdmma att en utbildning i Danmark pa 5 dagar eller mer
mycket val kan genomféras, utan att branschorganisationen lagger sig i. Det finns inte i
Sverige den kopplingen mellan genomférande och branschen som i Danmark. De svenska
branschorganisationerna faststaller hur manga som skall kunna gé en yrkesutbildning
baserat pa hur framtida behov av utbildad arbetskraft. Det ar skolan som genomfor utbild-
ningen och det finns inget anstéallningsforhallande som ar kopplat till skolan eller féretagen
i branschen. Skolan svarar for att kursmalen uppnas.

Forsok gjordes att redovisa projektet for branschorganisationerna pa bada sidor sundet,
men mottes med ett svalt intresse. Den danska sidan hdvdade att det redan fanns ett néara
samarbete och ytterligare méten behévdes inte. De svenska branschféretradarna hittade
ingen ledig tid i sin kalender.

Projektet ar processorienterat och det ar inte traditionen och det sétt som branscherna och
deras foretradare ar vana eller har erfarenhet av att arbeta. En mastare ar styrd av kortsik-
tiga resultat och med ett klart mal.
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Erfarenhet 3:

Larlingen i Danmark ar anstélld av foretaget dar larlingen genomfors sin arbetsplatsforlag-
da utbildning. | Sverige ar eleven/larlingen antingen kopplad till skolan och da har skolan
ansvar. | Sverige finns s.k. avtalslarling och den utbildningen sker helt pa féretaget och
skolan ar i mycket liten utstréackning inblandad. Teoretiska moment handhas av bransch-
organisationerna och genomfors av konsulter eller specialskolor, som branschen sluter
avtal med.

Den danska utbildningen far en starkare koppling till hantverket genom sin vaxelutbildning.
Larlingen i Danmark har en utbildning som &r uppdelad i 10 veckors pass dar man vaxlar
mellan att vara pa skolan och pa sin arbetsplats. Det ekonomiska samhallssystemet ger
stod till foretagen via AER under perioder som den anstallde ar i skolan och inte bidrar
med sin arbetsinsats pa foretaget. | Sverige finns inte det systemet med att foretagen av-
satter en del av sin arbetsgivaravgift till en motsvarande fond. Det svenska utbildningssy-
stemet saknar till skillnad fran i Danmark ett enhetligt system for yrkesutbildning.

Bristen pa samordning av svensk yrkesutbildning gor att det inte finns en nationell finansi-
ering som i Danmark. Det gor att den svenska I6sningen och samverkan endast kan bli
lokal och saknar darmed tyngd i diskussionen med TEC eller nagon annan dansk utbild-
ningsanordnare. Det gor att samverkan haltar i den mening att skall en samverkan ske blir
det pa TECs villkor. Det finns inte de resurser som behévs for den svenska motparten att
spela i samma division. | Sverige ger man 50.000 Skr i stéd for vuxenutbildningen och den
ersattningen ar satt for att ge kompletternade karnamnesutbildningar. Inte fér att genomfo-
ra yrkesutbildning. TEC har en ersattning pa elev och ar som motsvarar 125.000 Skr.
Denna skillnad visar pa den syn man har pa yrkesutbildning mellan de bagge landerna.

Erfarenhet 4:

Det finns genom att branschen i Sverige inte har traditionen att arbeta med skolan ett mot-
stand att blanda i skolan. Branschen hanvisar till att det utbildas VVS montérer pa energi-
programmet vid ett flertal gymnasieskolor i Skane. Branschen menar att det inte behévs
kompletterande utbildningar, utan att det ar tillréckligt med befintliga gymnasieutbildningen
och branschens egna larlingsutbildningar.

Den svenska gymnasieutbildningen har endast korta praktikperioder. | Sverige kan en
gymnasieeleven anstéllas som avtalslarling efter gymnasiet och da far tillgodorakna sig
gymnasieutbildningen. Branschen eller yrkesnamnden tillgodoréknar eleven ett visst antal
timmar. Fér VVS branschen motsvarar en svensk gymnasieutbildning 5.100 timmar och
kravet for att fa yrkesbevis ar 8.500 timmar. Det innebér att en gymnasieelev efter tva ar
som avtalslarling far ihop 3.400 timmar och darmed kan erhalla yrkesbevis.

Den danska VVS montorsutbildningen i TEC varierar mycket mer &n den svenska i tid
beroende pa den enskilde larlingens forutsattningar. Kursmalen laggs upp individuellt till
skillnad fran i Sverige dar programmet skall genomféras enligt centralt fastslagen tid. Den
danska utbildningen brukar ligga pa 3,5 ar sammantaget.

De VVS larlingar som deltog i utbytet med TEC bedémdes av lararna pa TEC att de mot-
svarade TECs tredjears elever. Nivan mellan dansk och svensk utbildning 6verensstam-
mer har enligt denna grova skattning, men den svenske VVS larlingen skall sedan ga som
avtalslarling i ytterligare 2 ar for att fa yrkesbevis.

Erfarenhet 5

Erfarenheten i Danmark av att arbeta med 16-80 aringar ar en del i férstaelsen och som vi
har med oss nar etablering av larlingsutbildningar gérs i Skdne Nordost. Den svenska
utbildningen ar uppdelad i grupper 16-20 och 20-65.

Erfarenhet 6

Utvarderingen av Pilotkursen pekade pa att spraket var ett problem och det hade varit
battre att borja med den svenska lararen sa att eleverna hade hunnit vanja sig vid miljo
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och sprak. Det viktigt att tanka pa att vara elever spelade pa bortaplan och métte de dans-
ka larlingarna som ville visa att de var p& hemmaplan.

Samlat tyckte de svenska eleverna/larlingarna att TEC var en bra skola.

Samverkan mellan lararna infor upplagget bor fa mer tid, for att samordna och skapa en
gemensam diskussion kring upplagget. Nu blev de danska passen helt pa de danska la-
rarnas premisser, vilket kommer till uttryck i elevernas iakttagelse att TECs larare inte
slappte in den svenske lararen.

Sammanfattningsvis kan man saga att lite mer forberedelse pa hemmaplan och nu vet vi
vad som vantar, vilket vi inte visste nar vi akte ivag lagg det svenska passet forst sa att
eleverna hinner acklimatisera sig mer tid till samordning mellan lararna den svenske sam-
ordnaren far en stérre roll och haller i processen. Detta underlattare organiserandet for de
svenska eleverna och ocksé processen med lararna vid TEC.

Erfarenhet 7

TECs beslutstruktur ar mer hierarkisk @&n den svenska. Det innebar att utvecklingsfragor
hanteras av en utvecklingsavdelning. P& TEC &r lararna en del i produktionen och skall se
till att utbildningar genomférs och att malen pa 95% som klarar sig igenom studierna upp-
fylls. | Sverige ar inte malen lika "stranga”, men det ligger & andra sidan ett stérre ansvar
pa den enskilde att utveckla utbildningen inom ramen for sin tjanst. | Sverige kan den en-
skilde chefen ta ett beslut pa& stdende fot, medan det vid TEC behdver lyftas i chefsgrup-
pen. Nar man fran svensk sida diskuterat utveckling av kurser har TEC hanvisat till att
detta &r nagot for utvecklingsavdelningen. Problemet som blir &r att nya personer blandas
in i projektet och det innebér etablering av nya relationer med den fordrdjning som foljer
nar dessa kontakter skall etableras. Fran svensk sida gar samma personer in i utveck-
lingsdiskussionen direkt.

Relationen mellan TEC och Hassleholm har ocksa forts mellan chefspersoner pa den
svenska sidan som befunnit sig i beslutande stallning, medan pa den danska har inte
samma niva kopplats in i projektet. Det har paverkat forutsattningarna och synen pa ut-
veckling.

Erfarenhet 8

SKNO/Hassleholm har haft en starkare drivkraft for att driva projektet &n TEC, eftersom vi
inledningsvis hade mer att lara. Fran svensk sida sdg man den struktur som fanns péa
danska sidan och att kunskap om dess traditioner och erfarenheter skulle hjalpa
SKNO/Hassleholm att utveckla yrkesutbildningen i Sverige. Fran svensk sida fanns inte sa
mycket erfarenhet att formedla till dansk yrkesutbildning. Var ingdng var att vi har mycket
erfarenhet av distansutbildning for att stédja flexibelt larande. En kunskap kombinerat med
traditionell utbildning som skulle skapa en bra mix av "blended learning”. Denna del skulle
ha kunnat vara en koppling till att genomféra utbildningar pa bada sidor sundet. Ett stod for
att skapa utbildningar vid TEC, som skulle kunna bedrivas i Hassleholm eller vice versa. Vi
var i inledningen av projektet inne p& att skapa férutsattningar for smala hantverksyrken.
Problemet i Hassleholm att det inte fanns en uppbyggd utbildning som kunde méta det
behovet. Fran TECs sida kravs det nagot speciellt for att locka danska larlingar att ta sig till
Hassleholm.

Vi hittade Nibe och dess specialistkunnande kring varmepumpar och som en del i projektet
genomfdrdes en endagars specialistutbildning fér VVS installatérs larlingar i Nibes utbild-
ningshall i Markaryd.

En framtida utvecklingsinsats vore att utarbeta en gemensam utbildning inom ett smalt
hantverksyrke mellan Hassleholm, TEC och Sveriges Hantverksrad.

Erfarenhet 9

Vi diskuterade forutsattningarna for att utveckla en kurs for elinstallatér enligt dansk termi-
nologi och elmontdr med 2 ars arbetslivserfarenhet enligt svensk. En kurs som skulle ge
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en gemensam elbehdrighet i Sverige och Danmark. Det visade sig att det inte behdvdes
och darmed foll kursen. Denna process som var en del i projektet och kunde tankas ut-
vecklas till en TEC kurs larde oss vikten av att tydligt beskriva och jamfora var kurstermi-
nologi. Det larde oss ocksa att det inte &r sjalvklart att ett yrke som &r omgardat av stranga
restriktioner fungerar friktionsfritt mellan lander, medan en installatoér av varmepumpar
behover ha en specialutbildning pga olika regelverk. Det visar pa vikten av branschsam-
verkan.

Erfarenhet 10

De 6 tekniker som fick en férdjupning kring hantering av varmepumpar var ndjda med den
praktiska delen av utbildningen. Den teoretiska var mycket en repetition av vad de redan
haft genomgangar kring och gjort fordjupningsarbete om. Utbildningen genomférdes av en
dansk representant for Nibe. Det innebar att all undervisning var pa danska. Den teoretis-
ka genomgangen foljde det som teknikerna redan fatt del av pa TEC.

Resultatet av detta mote var att det finns ett intresse och lararen i Danmark vill fortsatta
och utveckla samverkan till hésten. Denna samverkan kan ge en utveckling med tiden for
ett 6kat samarbete &ven med svenska larlingar.

Mitt forslag ar att man tar vara pa vara erfarenheter i Sverige och Hassleholm kring di-
stansbaserat larande och anvandandet av film som ett pedagogiskt hjalpmedel. Resultatet
for de studerande hade varit en battre anpassning och mer effektivt anvindande av tiden
pa Nibe. En gemensam utveckling av detta kursmoment skulle vara bra for utvecklingen
av yrkesutbildning och gemensam forstaelse pa sikt

Slutkommentar

Samverkan mellan TEC och Hassleholm har varit en mycket positiv upplevelse. Det har
varit ett kreativt klimat och dar en éppen och tydlig diskussion har forts om de forutsatt-
ningar vi har att arbeta med.

De erfarenheter som gjorts har pa den svenska sidan inneburit mycket for forstaelsen och
drivkraften kring utvecklingen av yrkesutbildning. Erfarenheter som gor att Hassleholm och
Skane Nordost har en framskjuten position i Sverige baserat pa egna och danska erfaren-
heter av yrkesutbildning.

De drivkrafter som utvecklar projektet och kan ligga till grund for fortsatt samverkan ar den
samhalleliga betydelsen pa svensk sida. Det &r avgérande for framtiden att yrkesutbildade
personer finns pa svensk arbetsmarknad. Samhalleliga kopplingen ar stark eftersom det
saknas en samordnad struktur, kultur och tradition i Sverige. P& den danska sidan ar driv-
kraften ekonomisk och kopplad till det uppdrag man har fran den danska staten. Malet ar
att leverera och producera utbildning i en valoljad maskin. Drivkraften som kan férena oss
ar att den svenska sidan vill bygga upp ett system for véxelutbildning, medan det finns
krafter i Danmark som vill begransa véaxelutbildningen.

Systemet och det samhélleliga stédet ar olika mellan landerna, vilket visar sig bl.a. i det
som namnts om drivkrafter. | Danmark har arbetsgivaren och branschens foretradare en
klar roll och koppling in i utbildningen. Det & ndgot som man pa svensk sida allt mer stra-
var emot. Kopplingen till arbetslivet 6kar anstallningsbarheten bade i att den som utbildas
har en koppling till foretaget, men ocksa att utbildningen sker med koppling till behoven pa
arbetsmarknaden. Det danska samhallet har byggt upp ett stdd fér denna koppling genom
AER och branschernas inflytande och starka koppling till TEC. Det ar ett system som av-
vecklades i Sverige under 1970-talet. Bristen pa samhalleligt stod i Sverige skapar en
obalans i relationen.

Utvecklingen mot mer gemensamma utbildningsinsatser for att komplettera och starka
yrkesutbildningen i Oresundsregionen kraver kunskap om varandras forutséttningar. Det

12




C I RI U S 2008.03.11

har arbetet som gjorts mellan TEC och Hassleholm/Skane Nordost ar ett led i detta. Ge-
nom den okade forstdelse som finns kring vara forutsattningar skapar vi en grogrund for
att kunna utveckla yrkesutbildningen vidare. Sverige kommer med de foérslag som ligger att
starka det samhalleliga stodet for yrkesutbildningar under 2009. Det 6ppnar nya mdjlighe-
ter for samverkan och att kunna genomféra gemensamma kurser och samordna finansie-
ringen av dessa. Det ar da viktigt att det sker en samverkan mellan skola och bransch éver
sundet som stédjer denna utveckling.

Under Resultat har vi redovisat sex punkter som vi vill utveckla och kommer under tidig
host 2008 att traffas for att diskutera hur vi kan utveckla dessa.
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2.3 Partnerskabet og det nordiske samarbejde

Hassleholms kommun har varit projektagare och svarat for anstallning av projektledare
och darmed haft huvudansvaret for att organisera projektet.

En gemensam arbets- och styrgrupp for projektet bildades. Det har funnits en gemensam
karna av medverkande. Denna karna har kompletterats vid olika tillfallen med medarbetare
som berdrts av projektet.

Motena har férdelats mellan TEC och Hassleholm for att se varandras forutsattningar.
Besoken har ofta forlagts pa skolor och i verksamheter for att se visa pa vilka forutsatt-
ningar som finns for utbildning. | Danmark har vi sett TECs anléggningar i Fredriksberg,
Ballerup och Gladsaxe. | Sverige har vi haft méte pa Hassleholms larcentra Norra Station,
Jakobsskolans yrkesutbildningslokaler och NIBE i Markaryd.

TEC har arrangerat sina delar av vara méten och genomfort pilotkurser och ordnat méten
med chefer, utvecklare och larare.

2.4 Udbredelse af resultater og erfaringer

Det har p& svensk sida genererats ett antal projekt som har fatt stod av de erfarenheter
som vi erhalligt i projektet. Jag namnde tidigare det forsoksprojekt som den svenska reger-
ingen beslutat frAn hosten 2008, som initierats av Oresundsinstitutet att pa nationell niva
skapa en forsoks region for larlingsutbildning i Skane med koppling till den danska larlings-
traditionen.

Efter det forsta halvaret genomférde Hassleholm en konferens som ett led i att samlar ihop
vad som finns inom yrkesutbildning i Skane. Forelasare fran svensk och dansk sida
beskrev forutsattningarna for yrkesutbildning. Denna konferens som Iag vid sidan projektet
var en del i att féra processen och stimulera till resultat och erfarenheter kring yrkesutbild-
ning i Sverige och Danmark. Norplus var representerat p& konferensen liksom andra akto-
rer med intresse av yrkesutbildning.

Vi ha deltagit flera seminarier i Sverige och framforallt inom ramen fér Nationellt Centrum
for Flexibelt Larande (CFL) dar vara erfarenheter fran projektet har redovisats. Ore-
sundsinstitutets aktiviteter under varen 2007 detltog vi aktivt med véra erfarenheter fran
projektet.

De aktiviteter som vi har deltagit i har genererat studiebesok till TEC och darmed bidragit
till att 6ka forstaelsen for dansk yrkesutbildning.

Vi har fran projektet varit samtalspart till forskare pa Lunds universitet som gjort studier
kring yrkesutbildning, som ett led i att den svenska yrkesutbildning kommer att &ndras. Vi
har en diskussion att utveckla en studie av den larlingsutbildning som vi bedriver i Skane
Nordost med vara erfarenheter fran detta projekt.

Projektet redovisas i en tabloid med korta artiklar som ur olika synvinklar redovisar erfa-
renheter och synpunkter p& projetket och samverkan éver sundet. Tabloiden tryckas i en
dansk och en svensk version. Oresund Direkt star for versattningen och vi kommer att ta
hjalp av deras distributionskanaler, férutom den distribution som sker vi Hassleholm och
TEC. P& svensk sida har tabloiden spridits till 8000 personer och organisationer med
koppling till foretag i Skane Nordost, industri och hantverksféreningar i Sverige samt politi-
ker och tjansteman med tonvikt pd Skane men ocksa nationell niva. Pa dansk sida har
tabloiden haft en mer begransad spridning i ca 3000 exemplar och dar TEC har distribue-
rat den till sina avnamare i form av branshcer, foretag och andra aktéerer. Oresund Direkt
har spridit ett par hundra, men i huvudsak skickat ut den i sitt natverk som pdf fil.

Metodboken ar en del i spridningen av erfarenheterna fran projektet. Metodboken kommer
att ligga pa var hemsida for projektet www.skanenordost.nu och klicka pa Nordplus.
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2.5 Evaluering — Metodboken

Resultatet av samarbetet beskrivs i en metodbok med syfte att tydliggtra processerna och
forutsattningarna for samarbete mellan dansk och svensk yrkesutbildning. Denna metod-
bok &r ett levande dokument som skall kunna anvandas av dem som vill fortsatta dar vart
projekt slutar. Metodboken &r ett stod for att starta samverkans projekt dar man fran vara
erfarenheter kommer att gora nya och egna. Den dokumentation och beskrivning som
gjorts i metodboken med detta projekt som ett case, skall vara en inspiration och ett stéd
for att utveckla liknande samarbeten mellan nordiska lander

Metodboken blir ocksa en utvardering av Larlings 6ver sundet i den mening att man sam-
manstéaller det som gjorts och pekar pa vad som ar bra och ocksa det som fungerade
mindre bra. Det blir en utvardering av de aktiviteter som genomférdes genom att metodbo-
ken beskriver férutsattningar och resultat av genomférda aktiviteter.

Metodboken blir genom denna sin funktion en del av spridningen av projektet till andra,
som far en plattform och kunskap av know-how som vi erhallit genom projektet.

| vejledningen sidst i dette rapportskema er det beskrevet, hvad man skal redeggare
naermere for under de enkelte punkter.
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Anfgr de afholdte, statteberettigede aktiviteter og udgifter for hhv. rejse (3.1), anvendt tid

(3.2) og information og publicering (3.3).

3.1 Rejseaktivitet til netveerks- eller projektmgder (indseet flere reekker efter behov)

Mgadets
Mgdedato i Antal )
o o Veertsland varighed ) Afrejseland
(maned & ar) rejsende
(dage)
1. made 09-2006 Sverige 1 s Danmark
2. mode 10-2006 Danmark 1 2 Sverige
3. mgde 12-2006 Danmark 1 4 Sverige
4. mgde 02-2007 Sverige 1 Danmark
5. mgde 04-2007 Danmark 2 14 Sverige
6. mgde 08-2007 Danmark 1 4 Sverige
7. mgde 10-2007 Danmark 1 2 Sverige
8. mgde 03-2008 Sverige 6 2 Danmark
9. mgde 04-2008 Sverige 1 1 Danmark
10. mgde 05-2008 Sverige 1 2 Danmark
Transportudgifter i alt .. DKK
Opholdsudagifter i alt 16909 DKK
3.2 Anvendt tid
Beregning Antal timer
Projektkoordination 600 600
Tid til udvikling/kortleegning | 200 221
3.3 Information og publicering (indsaet flere reekker efter behov)
Aktivitet/emne Beregning DKK
Information och publicering | 200000 DKK 116406 DKK
Transport/utskick 48000 DKK 30280 DKK
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Administration 16060 DKK 16060 DKK

Anmarkning: Transporterna har betalatas av medverkande. Kostnaden att ta sig fran
Hassleholm till Képenhamn ligger pa ca 400 Skr per person tur och retur. Redovisade
transport kostnader avser utskick av tabloid.

Underskrift (juridisk ansvarlig) Sted og dato

Afrapporteringen med produkter og materialer sendes til:

CIRIUS, Fiolstreede 44, DK-1171 Kgbenhavn K, Danmark
Meerke: Voksen.
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CIRIUS

Nordplus Voksen

Tematiske netveerk, udviklingsprojekter og kortleegningsprojekter

Vejledning til afrapportering, Nordplus Voksen

Laes betingelserne for bevillingen og dens anvendelse i projektkontrakten og i
ansggervejledningen for Nordplus Voksen pa www.ciriusonline.dk/nordplus-
voksen.

Generelt

Afrapportering af tematisk netveerksprojekter, udviklingsprojekter op
kortlaegningsprojekter foretages pa samme rapportskema, som hentes fra
CIRIUS" hjemmeside www.ciriusonline.dk/nordplus-voksen.

Skemaet udfyldes elektronisk, printes ud, underskrives og sendes til CIRIUS,
Fiolstreede 44, DK-1171 Kgbenhavn K, Danmark, maerket Voksen, senest 1
maned efter aktiviteterne er afsluttet.

Man rapporterer samlet for hele projektet og bevillingen. Den projektansvarlige
organisation har ansvar for afrapporteringen pa vegne af hele partnerskabet,
herunder ansvar for indsamling af den ngdvendige information og dokumentation
for de gennemfarte aktiviteter og afholdte udgifter.

Afrapporteringen bestar af en indholdsmaessig del, hvor man efter en fast
disposition skal redeggare for projektaktiviteterne samt en udgiftsmaessig del, hvor
man skal oplyse om de afholdte, stgtteberettigede aktiviteter og udgifter. Der skal
vaere sammenhaeng mellem afrapporteringens indholdsmaessige del og den
udgiftsmeessige del. P& baggrund af de samlede oplysninger fastleegger CIRIUS
den endelige bevilling.

Den tildelte bevilling, som fremgar af projektkontrakten og eventuelle
kontrakttilleeg, udger det maksimale tilskudsbelgb - under forudsaetning af at
aktiviteterne er gennemfgrt som planlagt og i overensstemmelse med den
godkendte ansggning. Har omfanget af aktiviteterne veeret stgrre end planlagt
fastholdes bevillingen, har omfanget af aktiviteterne veeret mindre end planlagt,
reduceres bevillingen tilsvarende.

Bilag skal ikke medsendes afrapporteringen, men samles hos den
projektansvarlige organisation og fremvises ved kontrolbesgg som CIRIUS
stikprgvevis foretager.
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2.1 Aktiviteter

Redegar for de gennemfarte aktiviteter i projektet. Redeggar for forlgbet, vedlaeg
eller indseet arbejdsprogram og tidsplan. Redeggar for arbejdsformen, herunder:

¢ de gennemfgrte mader

e de gennemfgrte udviklings- eller kortlaegningsaktiviteter
e projektkoordinationen

2.2 Resultater og erfaringer

Redeggar for de opnaede resultater og erfaringer. Redeggar herunder kort for de
oprindelige formal med projektet, og begrund eventuelle afvigelser mellem det
planlagte og det realiserede.

For tematisk netveerksprojekter redeggres for, hvordan erfaringsudvekslingen
og arbejdet i netvaerket har bidraget til forstaelsen af det tema, man i netveerket

har arbejdet med. Endvidere redeggres for de samarbejdsmuligheder og ideer til
projektsamarbejder man eventuelt har identificeret.

For udviklingsprojekter og kortleegningsprojekter redeggres for de produkter
man har udviklet, hvad enten det er i form af nye metoder, kursusmoduler,
undervisningsmaterialer o.a. eller i form af de analyser og
resultatformidlingsrapporter som er udarbejdet i kortlaegningsprojekter. Beskriv
produkterne, i hvilken form de foreligger (for eksempel som leereplaner,
undervisningsmaterialer, kursusbeskrivelser), hvilken sammenhaeng de er
udviklet til, deres malgruppe (for eksempel undervisere, vejledere), og deres
anvendelse.

Et eksemplar af hvert udviklet produkt skal vedlaegges afrapporteringen.
2.3. Partnerskabet og det nordiske samarbejde

Redeggr for samarbejdet mellem de deltagende organisationer. Hvordan har
arbejdsformen og rollefordelingen veeret?

Redegear for det seerlige udbytte der er opnaet ved et samarbejde mellem
nordiske organisationer. Hvordan har samarbejdet mellem forskellige
organisationer pa tveers af nordiske lande og pa tveers systemer og
uddannelsestraditioner bidraget til ny viden og skabt seerlige resultater?

Oplys om eventuelle aendringer i partnerskabet, som ikke tidligere er meddelt
CIRIUS. Er der nye partnere eller er der partnere som har forladt projektet?
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2.4. Udbredelse af resultater og erfaringer

Redeggr for de aktiviteter der er gennemfgrt for at udbrede kendskabet til
projektet og dets resultater. Redeggr for hvordan resultaterne og erfaringerne er
kommet til andres kendskab — bade indenfor og udenfor egne organisationer i
partnerskabet.

Har man afholdt mgder, seminarer eller konferencer for andre udenfor
partnerskabet? Har man oprettet hjemmesider, trykt og udsendt pjecer? Hvilke
malgrupper har man henvendt sig til, hvor mange har man sendt information til
eller hvor mange har deltaget i seminarer? Er der skabt nye kontakter og taget
nye initiativer som falge heraf?

For netveerksprojekter redeggares for, hvad man har gjort for at informere om
netvaerkets eksistens, dets arbejde og den viden og forstaelse, der er skabt om
det aktuelle tema man har arbejdet med. For udviklingsprojekter og
kortleegningsprojekter redeggres i seerdeleshed for, hvordan man har udbredt
og videreformidlet information om de udviklede produkter og projekterfaringer til
andre.

Materialer, programmer, invitationer mv. som eventuelt er udarbejdet i forbindelse
hermed vedleegges.

2.5 Evaluering

Redegar for evalueringen af projektet. Hvem har foretaget evalueringen, hvilke
evalueringsmetoder er blevet anvendt og hvorfor, og hvad er resultaterne af den?

3. Udgifter og aktiviteter

Generelt geelder at alle udgifter skal kunne dokumenteres ved bilag. | det
falgende gennemgas reglerne for dokumentation under de specifikke udgiftstyper
neermere.

Generelt geelder, at de enkelte bevillings- eller udgiftsposter afregnes hver for sig.
Det betyder, at eventuelle uforbrugte belgb fra én bevillingspost ikke kan
anvendes til deekning af omkostninger under en anden. Er fx de faktiske udgifter
til transport mindre end bevillingen til transport, kan man ikke anvende det
overskydende belgb til deekning af omkostninger under fx ophold eller publicering
og information. Det vil i stedet medfgrer en tilsvarende reduktion af bevillingen.

3.1 Rejseaktivitet til netvaerks- eller projektmader

| skemaet angives kun den gennemfarte rejseaktivitet som er statteberettiget
ifglge reglerne, dvs. kun rejseaktiviteten mellem lande og inden for samme land
pa mere en 500 km i forbindelse med projekt- eller netveerksmgder.
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Pa samme linie i skemaet angives tidspunkt (maned og ar), sted (land) og
varighed (dage) for hvert mgde samt antallet af rejser til mgdet. Ved flere mgder
tages nye linier i brug, sadan at oplysningerne pa samme linie er entydige.

Angiv endvidere de samlede udgifter til hhv. transport og ophold for den anfarte
rejseaktivitet. Udgifter til transport under opholdet placeres under opholdsudgifter.

De afholdte transportudgifter skal dokumenteres ved (kopi af) billetter.
Dokumentationen skal ikke medsendes rapporten, men samles hos den
projektansvarlige organisation. Anvendelse af opholdstilskud dokumenteres ved
bilag for overfarsel af pengene til partnerorganisationerne.

3.2 Anvendt tid

Angiv den samlede tid der er anvendt til projektkoordination og til udvikling eller
kortleegning i hele projektperioden.

For tematiske netveerksprojekter bestar tilskuddet til anvendt tid alene af et
tilskud til netveerkskoordination, og man skal derfor ikke oplyse den anvendte "Tid
til udvikling/kortleegning” ved afrapportering af tematisk netvaerksprojekter.

| feltet Beregning specificeres hvordan det anfgrte timetal er udregnet. Til et
udviklingsprojekt med deltagelse af 5 organisationer kunne udregningen af
anvendt tid til udvikling fx veere: 5 organisationer & 100 timer pr ar i 2 ar = 1.000
timer.

Den anvendte tid, der oplyses, skal kunne dokumenteres vha. tidsregistreringer
foretaget af den enkelte partnerorganisation. Eksisterer der allerede et
tidsregistreringssystem hos de deltagende organisationer, anvendes dette.
Projektet oprettes heri som en selvsteendig opgave/funktion, sddan at man
saerskilt kan uddrage tidsforbruget i projektet. Ellers udarbejdes en relevant
registreringsform som viser tidsforbrug pr. uge for hver person involveret.

Tidsregistreringerne underskrives og samles hos den projektansvarlige
organisation.

3.3 Information og publicering

Angiv her de samlede, faktiske udgifter til information og publicering for hele
projektperioden. Der er typisk tale om udgifter i forbindelse med udbredelse og
videreformidling af projektets resultater og erfaringer, for eksempel i form af
trykning af rapporter, heefter, pjecer, etablering af hjemmesider eller seminarer,
mgder eller konferencer (leje af lokaler og udstyr).

Er der tale om forskellige typer aktiviteter eller emner bgr hver enkelt type
specificeres ved at indseette yderligere linier i skemaet.
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Udgifterne til information og publicering skal kunne dokumenteres ved bilag, som
skal samles hos den projektansvarlige organisation.

Bidrag til administration udgar 5% af bevillingen. Udmales der pa baggrund af
afrapporteringen en endelig bevilling, der er mindre end oprindeligt, udregnes det
endelige bidrag til administration som 5% af den endelige bevilling.
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